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1. Administracao

Aguele velho ditado popular que diz: “de Médico e Louco todo mundo tem
um pouco”, deviria ser: “de Médico, Louco e Administrador todo mundo tem um pouco”,
pois a Administracdo é inerente a todos, ou seja, sem que percebamos temos que usa-la na
nossa casa, nhas nossas financas pessoais, enfim, na nossa vida. Podemos observar a
Administracdo atual, que faz-se presente desde o sorveteiro até o um Presidente de uma
Multinacional, pois ambos utilizam-se das func¢des e ferramentas da administracdo, mas
cada um em proporgoes diferentes, com o mesmo objetivo, verem seus negdcios
prosperando.

“Administrar um negdcio, seja um modesto empreendimento
ou uma grande sociedade an6nima, envolvem muitas func¢des
diferentes, funcdes estas imprescindiveis para a organizacao
ter sucesso frente a seus clientes e concorrentes, mas é
financas que faz com que tudo aconteca. “GITMAN(2002, pag.
3)

Em Administracdo o conhecimento das técnicas administrativas é de
importancia fundamental, mas ndao é o uUnico insumo a uma adequada e bem sucedida
carreira em administracdo, seu modo de agir, de pensar e a sua personalidade também sdo
fundamentais, sua atitude enquanto administrador é muito significativa no desempenho de
sua funcgdes. A Administracdo Financeira, enquanto ramo do conhecimento de administracdao

ndo foge a essas mesmas premissas.

Em toda a organizacdo que um administrador se propuser a trabalhar,
desempenhar suas fungoes, ele estara solucionando problemas, coordenando e liderando
equipes, diagnosticando problemas, elencando ameacas e oportunidades para a empresa,
setor ou departamento por ele administrado, tudo isto de forma particular, Unico, com

caracteristicas proprias.

“As semelhancas dos seres vivos, pode-se dizer que as
empresas sao organismos com vida(possuem até uma “cultura
interna”) em constante transformacdo(evolucdo das espécies),
sujeitos as leis de Mercado(da natureza)”. Tubino(1999)

https://cursosgratuitoape.website
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Portanto problemas e solugbes em uma organizagdo, ndo serao

necessariamente os mesmos em outra organizacdo. Com isso, um administrador bem
sucedido em uma organizagdo ndo sera necessariamente bem sucedido em outra, pois as
oportunidades, ameacas, cultura organizacional, estrutura empresarial, objetivos, etc.
exigem um tratamento particular e diversificado, por isso “velhas receitas” ndo sdo garantias

de sucesso.
1.1. Administragao Financeira

Toda organizacdo para se inserir no mercado precisa de recursos para
iniciar suas atividades, para se obter estes recursos seja préprio ou de terceiro é muito
dificil, e quando se alcanca, é a logo prazo. Munido dessas informacdes o Administrador
Financeiro deve fazer com que estes tdo escassos recursos se multipliquem ou até mesmo

sejam constantes em tempos de recessao.

”Sem capital que atenda as necessidades da empresa, seja para
financiar seu crescimento ou para atender as operac¢des do dia
— a — dia, ndo podemos desenvolver e testar novos produtos,
criar campanhas de marketing, comprar alimentos, manter ou
construir novas empresas. O papel do administrador financeiro
é assegurar que este capital esteja disponivel nos momentos
adequados, no momento certo e a0 menor custo, se isso nao
ocorrer a empresa ndo sobrevivera.” Gitman(2002, pag. 2)

Atualmente com este cendrio tdo instavel onde vdrios fatores abalam a
Economia, tais como: uma declaracdo de um presidencial, eleicdes, guerra no Exterior, ou
seja, qualquer fato no mundo é imprescindivel e de alta relevancia para uma empresa, e o
Administrador estd se deparando com a chamada “globalizacdo”. Onde tem que se atualizar

constantemente, pois a area de Financas esta mais complexa e desafiante.

Quem pode melhor explicar este cendrio é Gitman(2002), que diz: “A area
de Financas estda muito mais complexa e avanca a passos mais rapidos atualmente. Os
Mercados financeiros estdo volateis, as taxas de juros podem subir ou cair acentuadamente,

num periodo de tempo muito curto. Essas mudancas afetam as decisGes financeiras,
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ademais, ha hoje muito mais estratégias financeiras possiveis, e novos produtos financeiros

que surgem a todo instante.” E segundo Milani (2001), “Em um Mundo dindmico, com
rapidas mudancas e grandes incertezas com relagdo ao futuro, a decisdo de como utilizar
seus recursos ao longo do tempo, com o objetivo de garantir a sobrevivéncia da organizacao,

bem como, maximizar a riqueza dos acionistas, € de suma importancia para as empresas.”

O administrador financeiro tem a “obrigacdo” de se especializar
constantemente, pois ferramentas utilizadas a trés, seis meses ndo sdo mais receitas de
sucesso e as melhores fontes de recursos. Tem que ser além de tudo flexivel e generalista,
pois deve conhecer as varias funcées e ambientes que o cercam sendo a cada dia mais
exigido e em varias pequenas organizacdes tem as fung¢des de proprietdrio a contador. De
acordo com Gitman(2002), “Embora essas necessidades tornem as funcdes do administrador
financeiro mais exigente e complexas, podem propiciar carreiras mais recompensadoras e

interessantes”.

1.2. O Administrador Financeiro

Os administradores financeiros estdo incumbidos da responsabilidade
primaria de maximizar o pre¢o da empresa enquanto mantém o risco no mais baixo nivel
possivel. A fim de atingir essas metas, um administrador deve determinar quais

investimentos resultardo em lucros mais elevados aos menores riscos.

Os administradores devem usar politicas de investimento que minimizem o
risco. Entretanto, alguns administradores interpretam suas missdes de maneira diferente.

Eles visualizam seus papéis como aqueles que evitam grandes erros.

Os administradores sao freqlientemente apanhados no meio, tentando
agradar as duas principais fac¢Oes: os credores e os proprietdrios. Essa consideracdo é em
especial importante quando a divida se torna uma importante fonte de financiamento. Os

credores impdem certas restricdes a empresa, ora limitando os pagamentos de dividendos
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guando os lucros foram muito baixo, ora forcando os administradores a manter a liquidez a

um dado nivel para assegurar o pagamento dos empresarios. Na tentativa de satisfazer as
reivindicacGes impostas por esses credores, os administradores financeiros sdo inclinados a
dar muito mais atencdo aos credores e pouca atencdo aos proprietdrios. Esse conflito pode
tornar os administradores menos eficientes e impedi-los de tirar vantagem das melhores

oportunidades.

1.2. Atividades do Administrador Financeiro

As atividades do administrador financeiro podem ser relacionadas as
demonstragGes financeiras basicas da empresa. Suas atividades primarias fundamentais sdo:
realizar andlises e planejamento financeiro; tomar decisdes de investimento; e tomar

decisbes de financiamento.

Observando a figura 1, pode-se ver todas essas atividades demonstradas

no Balanco Patrimonial:

Andalise e planejamento financeiro
Balanco patrimonial

Ativos circulantes Passivos circulantes

Ativos permanentes Recursos permanentes

Decis@es de Investimento

Decises de financiamento

Figura 1

Atividades-chaves do administrador financeiro

https://cursosgratuitoape.website
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1.3. Andlise e Planejamento Financeiro

Andlise e planejamento financeiro dizem respeito a transformacdo dos
dados financeiros, de forma que possam ser utilizados para monitorar a situacao financeira
da empresa, avaliacdo da necessidade de se aumentar(ou reduzir) a capacidade produtiva e
determinacdo de aumentos(ou redugdes) dos financiamentos de aumentos(ou reducdes)
dos financiamentos requeridos. Seu objetivo fundamental é avaliar o fluxo de caixa da
empresa e desenvolver planos que assegurem que os recursos adequados estardo

disponiveis para o alcance dos objetivos. Gitman (2002)

1.3.1. Planejamento a Tomada de Decisdo

O planejamento para obter os melhores resultados deve ser flexivel,
permitindo estratégias alternativas para substituir os planos existentes quando os
desdobramentos econGmicos e financeiros divergirem dos padrdes esperados. Além do
mais, o planejamento financeiro envolve os prazos adequados dos investimentos a fim de
evitar expansdo excessiva e uso ineficiente de recursos. O uso 6timo dos recursos
disponiveis significa explorar diferentes opcdes e selecionar aquela que resulte no maior
valor total. Isso também significa adotar meios efetivos de determinar quanto captar a fim

de reduzir os riscos financeiros.

“O planejamento financeiro, uma parte crucial da
administracdo financeira, inclui a tomada diaria de decisGes
para auxiliar a empresa nas suas necessidades de caixa.
Planejamentos a longo prazo devem ser elaborados a fim de
fornecerem orientacdo adequada a drea de pesquisa e
desenvolvimento e para propiciarem fundamentadas decisGes
de gastos de capital. Se isso for por bem administrado, sera
percebido pelos investimentos como fator de reducdo de risco
e de aumento nos retornos esperados, concorrendo
provavelmente para que o valor da empresa aumente.” A.A.
Groppelli & Ehsan Nikbakht (1998, pag. 05)

https://cursosgratuitoape.website
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1.3.2. Decisoes de Investimento

O investimento é a forca motriz bésica da atividade empresarial. E a fonte
de crescimento que sustenta as estratégias competitivas explicitas da administracdo e,
normalmente, estd baseado em planos (orcamentos de capital) comprometidos com fundos

novos ou ja existente, destinados a trés areas principais:

e Capital de giro (saldos de caixa, de duplicatas a receber e de estoques, menos

duplicatas a pagar e outras obrigacdes circulantes).

e Ativos fisicos (terrenos, edificios, maquinaria e equipamentos, moéveis de

escritério, equipamentos de laboratdrio).

* Programas de gastos principais (pesquisa e desenvolvimento, desenvolvimento

de produto ou servicos, programas de promoc¢ao, aquisi¢Ges, etc.).Helfert (2000)

e Ainda de acordo com as idéias de Helfert (2000), realizar op¢Ges adequadas de
investimento e implementa-la com sucesso é uma responsabilidade-chave para a
administragdo que leva a geragao de riqueza. O novo investimento é o direcionador-
chave para as estratégias de crescimento, mas somente se as expectativas sdo
atingidas ou excedidas. Ao mesmo tempo, as empresas prosperas fazem avaliacGes
criticas periddicas sobre como sua base de investimento (carteira de titulos) existente
é diversificada, de modo a verificar se o desempenho e a perspectiva futura dos
produtos, dos servicos e do segmento empresarial especifico garantem um

compromisso continuado.

“As decisdes de investimento do administrador financeiro
determinam a combinacdo e o tipo de ativos constantes do
balanco patrimonial da empresa. Deve também decidir quais
sao os melhores ativos permanentes a adquirir, e saber quando
os ativos existentes precisam ser modificados, substituidos ou
liguidados.” Gitman (2002, pag. 14)

https://cursosgratuitoape.website
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1.3.3. Decisoes de Financiamento

As decisGes de financiamentos vai lidar com as varias opgoes disponiveis

para a administracdo rastrear os investimento e as operac¢des do negdcio a longo prazo.

Existem duas importantes areas de decisdo estratégica e de compensacao,
a primeira area é distribuicdo de lucros: esta é crucial, pois tem que encontrar um consenso
entre montante de dividendos a ser pago e o montante a ser retido desses fundos para ser
investido no crescimento da empresa; o pagamento de juros aos financiadores é uma
guestdo de obrigacdo contratual; e os lucros retidos representam o lucro residual que
permanece na empresa uma parte significativa do potencial de recursos financeiros
adicionais para investir e crescer. A segunda area, o planejamento das proporcGes da
estrutura de capital, envolve selecionar e equilibrar proporgdes relativas aos fundos obtidos

ao longo do tempo mediante capital préprio e de terceiros a longo prazo. Helfert (2000)

“A combinacdo mais apropriada entre financiamentos a curto e
a longo prazo deve ser estabelecida. Igualmente importante, é
gue fontes individuais de financiamento, a curto ou a longo
prazos, sao as melhores, em um dado instante. Novamente, é o
efeito dessas decisGes na realizacdo dos objetivos da empresa
que realmente importa.” Gitman (2002, pag. 14)

1.4. Finangas

Financas é a aplicacdo de uma série de principios econdmicos para
maximizar a riqueza ou valor total de um negdcio. Mais especificamente, maximizar a
riqueza significa obter o lucro mais elevado possivel ao menor risco. Na realidade, ninguém
sabe quando a riqueza maxima é atingida, embora ela seja entendida como ultima meta de

cada empresa.

“Financas é a arte e a ciéncia de administrar fundos, ou seja, é
todo dinheiro aplicado em ativos que em contra partida gera
uma quantia igual a aplicada gerado por algum tipo de
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financiamento. Financas nada mais é do que a grande
responsavel na manipulacdo de fontes monetdrias, ou seja,
tudo que expressar valor.” Gitman(2002, pag. 4)

Eis que é importante manter-se a par dos novos avangos na moderna
teoria de finangas tanto quanto em relacdo aos desenvolvimentos praticados nos mercados
financeiros. Financas tem surgido como uma disciplina importante que requer atualizacdo
constante dos antigos conceitos e refinamento dos novos. Os ultimos avangos nos métodos
de avaliacdo podem ajudar a tomar melhores decisbes. A emergéncia dos novos
instrumentos financeiros, tais como futuros financeiros, opc¢bes e outros direitos
condicionados sobre passivos, supre os administradores com os métodos mais sofisticados e
efetivos para avaliar e, quando necessdrio, alterar decisGes financeiras. A.A. Groppelli &

Ehsan Nikbakht(1998)

1.5. Relacionamento com a Economia

Todo Administrador deve estar atualizado e totalmente inserido no
mercado global, ou seja, no mercado econémico. Pois finangas esta diretamente relacionado

com acontecimentos mercadoldgicos.

Segundo a idéia de Gitman (2002), o campo de Finangas esta estreitamente
relacionado ao da Economia. Visto que a maioria das empresas opera dentro da Economia, o
administrador financeiro deve compreender o arcabouco econémico e estar atento as
conseqliéncias dos varios niveis de atividade econdmica e das mudancas na politica
econdmica. O administrador financeiro deve ser capaz também de utilizar as teorias
econdmicas como diretrizes para realizar operagdes comerciais com eficiéncia. Sdo exemplos

a analise de ofertas e procura, as estratégias de maximizagdo do lucro e a teoria de precos.

Pagina 10
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1.5.1. Fatores Microecondmicos

Os microfatores e os macrofatores sdo provocadores de situagGes nao
previstas pelos administradores influenciando diretamente nas decisGes e solucdes a serem
seguidas pelos mesmos. Quando um administrador conseguem chegar proximo a algum
desses, isto representa um resultado significante, ou seja, quando eles entendem como
responder efetivamente as mudangas na oferta, na demanda e nos precos (empresa
relacionada aos microfatores) tdo bem quanto aos mais e abrangentes fatores econémicos
(macrofatores), entender e responder adequadamente as mudancas na demanda permite

aos administradores financeiros que tirem todas as vantagens das condi¢cdes do mercado.

Os melhores administradores, desenvolvem e adotam técnicas estatisticas
confidveis e executdveis que prevejam a demanda e apontem quando as mudancas de
direcdo devem ser feitas. Entretanto, essa tarefa ndo é das mais faceis. Os fatores
econdmicos ndo podem ser previstos com precisdo e muitas projecdes estdo sujeitas a
grandes erros. Bons administradores, todavia, podem modificar previsdes de demanda e
oferta para aproxima-las razoavelmente dos resultados reais. A.A. Groppelli & Ehsan

Nikbakht (1998)

1.5.2. Fatores Macroeconémicos

Os fatores macroecondmicos sdo aqueles que a empresa ndo tem controle,
ou seja, sdao causados por influéncia de algum fato, sejam eles, econémico, politicos, ou
outro que venha deturpar o ambiente externo. As pessoas desenvolvem um sentido sobre o

ambiente pela leitura de jornais, revistas, pela internet, ouvindo noticias, entre outros.

Se o ambiente parece estar se deteriorando, os consumidores tendem a
cortar gastos e se tornam mais conservadores e seus habitos de compras. Inversamente,
guando as condicGes melhoram , as pessoas tendem a por a mao no bolso. Essas reacdes as

mudangas das forgas (macro) econdmica externas, tais como o aumento ou declinio da

Pagina 11
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atividade comercial e alteragdo tributaria, influenciam as decisGes tomadas por uma

empresa. A.A. Groppelli & Ehsan Nikbakht (1998)

Ainda segundo A.A. Groppelli & Ehsan Nikbakht (1998), quando o comércio
esta se expandindo, as empresas aumentam seus investimento e produc¢do; quando elas
defrontam com a retragdo do comércio reduzem seus investimentos. Uma empresa deve
também desenvolver um estratégia flexivel para enfrentar crescimento demografico,
alteragdes na legislagao tributdria e as pressdes causadas por novas tecnologias. Convém aos
administradores engajarem no planejamento financeiro, pois assim eles estardo preparados,

com diferentes alternativas, sob diferentes condi¢cdes econdmicas.

1.6. Relacionamento com a Contabilidade

Os contadores sdao responsaveis pela preparacdo os demonstrativos
financeiros que os administradores utilizam nas suas anadlises, tais como: sobre a
lucratividade — Demonstrativo de Resultado do Exercicio — e sobre a posicao financeira da

empresa — Balanco Patrimonial.

De acordo com A.A. Groppelli & Ehsan Nikbakht (1998), os demonstrativos
financeiros auxiliam os administradores a tomarem decisdes de negdcios envolvendo o
melhor uso do caixa, a realizacdo de operacdes eficientes. Isso deve demonstrar que os
administradores de uma empresa tém acesso a muito mais informacdes estatisticas
detalhadas do que aparece nos demonstrativos financeiros. Esse dados sdo especialmente
importantes no desenvolvimento dos conceitos de fluxos de caixa para a avaliacdo dos
méritos relativos aos diferentes projetos de investimentos. Essas informacdes permitem aos
administradores determinarem os fluxos de caixa incrementais, capacitando-os assim a
estabelecer uma fixacdo da taxa de lucratividade mais precisa de investimentos especificos.
Essas informacdo é incluida pelos contadores sob orientagcdes dos administradores, nos
relatdrios internos, para que possam tomar as melhores decisbes de investimentos

possiveis.

Pagina 12
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“Enquanto o contador volta sua atencdo para a coleta e
apresentac¢ao de dados financeiros, o administrador financeiro
analisa os demonstrativos contabeis, desenvolve dados
adicionais e toma decisdes, baseado em suas avalia¢des acerca
dos riscos e retornos inerentes. O papel do contador é fornecer
dados consistentes e de facil interpretacao sobre as operagdes
passadas, presentes ou futuras da empresa. O administrador
financeiro utiliza esses dados, na forma como se apresentam
ou apos realizar alguns ajustes, e os toma como um importante
insumo ao processo de tomada de decisdo.” . Gitman (2002:13)
“A Administragdo Financeira e a Contabilidade nem sempre se
distinguem facilmente. Em pequenas empresas, controller
freqglientemente assume a funcdo financeira e em grandes
empresas, muitos contadores estdo intimamente envolvidos
em varias atividades financeiras.” Gitman (2002, pag. 11)

1.6.1. Enfase no Fluxo de Caixa

O contador na empresa tem em suas maos todos os dados para poder
transformd-los em informacgdes, tais informacdes dao parametro para o administrador

financeiro conduzir a empresa.

“A fungdo principal do contador é desenvolver e fornecer
dados para medir o desempenho da empresa, avaliar sua
posicdo financeira e pagar impostos. Baseando-se em certos
principios padronizados e geralmente aceitos, o contador
prepara as demonstra¢des financeiras, que reconhecem as
receitas no momento da venda e as despesas, quando
incorridas.” Gitman 2002, pag. 12)

O administrador deve manter caixa para manter a empresa e fazer que a

mesma honrar seus compromissos do dia-a-dia.

“O administrador financeiro, por outro lado, enfatiza o fluxo de
caixa, ou seja, entradas e saidas de caixa. Ele mantém a
solvéncia da empresa da empresa, analisando e planejamento
o fluxo de caixa para satisfazer as obrigacGes e adquirir os
ativos necessarios ao cumprimento dos objetivos da empresa.
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O administrador adota o regime de caixa para reconhecer as
receitas e despesas que efetivamente representam entradas e
saidas de caixa. O administrador financeiro deve enxergar além
das demonstracbes financeiras, para poder detectar os
problemas atuais ou os potenciais.” Gitman (2002, pag. 12)

1.7. Contexto dos Sistemas Financeiros Empresariais

Qualquer negécio, grande ou pequeno, pode ser descrito como um sistema
de relagdes financeiras e de movimentos de caixa acionados por decisdes administrativas.
Como o propdsito bdsico é o valor da atividade empresarial estdo na geracdo de fluxos
monetarios, devemos entender, em termos gerais, como funciona a dinamica do sistema
empresarial. Além disso, temos que relacionar os varios conceitos analiticos e as

ferramentas com o sistema empresarial. Helfert (2000)

Ainda segundo Helfert, as trés avaliagGes conceituais para entendimento

do contexto e o significado da andlise financeira:

* Uma representacdo grafica do sistema empresarial, mostrando as relacdes e a
dinamica das trés areas basicas de decisdo de administracao:

- Decisdes de investimento.

- Decisbes operacionais.

- Decisbes de financiamento.

e Uma perspectiva abrangente da natureza e do significado das informacGes
financeiras publicadas e de suas relagdes com o sistema empresarial:

- Balangos patrimoniais.

- Demonstrativos de resultado(lucro).

- Demonstrativos de fluxo de caixa(fluxo de fundos).
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e Uma avaliacdo geral dos processos analiticos principais usados para interpretar o

desempenho do sistema empresarial, agrupados pelos pontos de vista analiticos mais
importantes:

- Diagn6stico Financeiro Empresarial.

1.7.1. Sistema Empresarial

As decisGes didrias tomadas pelos administradores, de uma forma ou de
outra, geram impacto no recursos que eles controlam dentro de um inter-relacionamento
dindmico. DecisGes causam movimentos de recursos de varios tipos, os quais, em Ultima
instancia, resultam em mudancas no padrdo de fluxo de caixa do negdcio. O processo pode
envolver alguns passos intermediarios antes que os movimentos de dinheiro ocorram, mas
aumentos ou reducdes de caixa sempre decorrerdo de algumas decisdes tomada. Em um
negdcio prospero, o resultado das origens e aplicagcdes de caixa, ao longo do tempo, gera
padrdes de fluxo de caixa positivos, que conduzem a formacdo desejada do valor econémico

e da viabilidade a longo prazo. Helfert (2000)

1.7.1.1. DecisOes Operacionais

As estratégias e as decisGes-chave devem enfocar a utilizacdo efetiva dos
capitais investidos. Isso requer selecionar o mercado-alvo e fixar politicas adequadas de
precos e servicos que sejam competitivas para satisfazer as necessidades dos clientes e que

se baseiem nas competéncias essenciais da empresa.

“As operacdes do negdcio devem ser executadas a um custo
eficiente e mantidas como tal para obter sucesso sobre a
concorréncia.” Helfert (2000, pag. 25)
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1.8. Natureza das Demonstragoes Financeiras

Para aplicar os conhecimentos adquiridos com a avaliacdo conceitual do

sistema empresarial, tem que procurar por informacdes que:

* Permitirdo que o administrador identifique a condicdo financeira e os resultados

operacionais do negdcio.

e Ajudardo a entender os padroes de fluxo de capital em condicdes mais

especificas.

No processo de analise econdmico-financeiro, uma grande variedade de
dados formais ou informais é normalmente revisada e testada conforme sua relevancia em
relacdo ao propdsito especifico da analise. Tal conjunto de demonstra¢des, normalmente
com periodicidade anual, contém balangco patrimonial, demonstracdo de resultados e

demonstracao de fluxo de caixa.

Considerando que demonstrativos financeiros sao a fonte de muitos
esforcos analiticos, temos que entender primeiro a natureza, a abrangéncia e as limitagoes
deles antes que possamos usar os dados e observa¢des, dai derivados, para nossos
julgamentos analiticos. Demonstrativos financeiros refletem os efeitos cumulativos de todas
as decisdes administrativas passadas. Porém, eles envolvem uma consideravel ambiglidade.
Os resultados da contabilidade financeira publicados, em grande parte, abertos a
interpretacdao especialmente do seu analista busca entender o desempenho econémico da

empresa e a base para avaliar os resultados. Helfert (2000)
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1.8.1. Balango Patrimonial

-

E a demonstracdo que apresenta todos os bens e direitos da empresa
(Ativo), assim como as obrigacdes(Passivo Exigivel) em determinada data. A diferenca entre
Ativo e Passivo é chamada Patrimonio Liquido e representa o capital investido pelos
proprietarios da empresa, quer através de recursos trazidos de fora da empresa, quer

gerado por esta em suas operagoes e retidos internamente.

“O Balan¢co Patrimonial, preparado a partir de uma data
especifica, registra as categorias e quantias de ativos
empregados pelo negécio e as obrigacdes devidas aos
financiadores e proprietarios. Também chamado de
demonstracdo da condicdo financeira ou demonstracdo da
posicdo financeira, o balanco sempre tem que igualar, por
definicdo, o valor registrado dos recursos totais investidos
naquele periodo(ativos) com as obrigacGes exigidas e
patrimoénio liquido (passivos) que sustentam esses recursos.”
Helfert (2000, pag. 30)

O passivo Exigivel e o Patrimonio Liquido mostram a origem dos recursos
que se acham investidos no Ativo. Especificamente, o Patrimdnio Liquido ndo representa
nada de concreto. Quando a empresa € constituida, os socios entregam-lhe determinado
Capital representado por dinheiro ou bens. Nesse momento, a empresa possui apenas esses

bens e o numerario que recebeu dos sécios. Matarazzo (1998)

“Os passivos exigiveis sdo obrigacdes especificas que
representam direitos dos financiadores sobre os ativos do
negécio e tém prioridade de reembolso em relacdo aos
proprietarios. O patrimoénio liquido registrado, com efeito,
representam uma quantia residual dos proprietarios, sobre os
ativos remanescentes, apds subtraidas todas as obrigacdes
exigiveis.” Helfert (2000, )

Ainda segundo Helfert (2000), as categorias principais de ativos, ou de

fundos aplicados, sdo:
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e Ativos circulantes (bens e direitos que possuem um giro que acompanha o curso

normal do negocio, dentro de um periodo de um ano, tais como, caixa, titulos

negociaveis, contas a receber e estoques).

e Ativos fixos (como terrenos, recursos minerais, edificios, equipamentos,

maquinaria e veiculos), que possuem uma vida Util maior que uma ano.
e Qutros ativos, tais como marcas, patentes e varios outros itens intangiveis.
As fontes principais dos fundos obtidos s3o:

e Passivos circulantes, que sdo obrigacdes para com fornecedores, agéncias
governamentais de impostos e tributos, empregados e financiadores, a serem

saldadas dentro de um ano.

* Passivos exigiveis a longo prazo, que sdo uma variedade de instrumentos de
divida pagos além do periodo de um ano, tais como titulos de divida, empréstimos e

hipotecas.

e Patrimonio liquido que representa a quantia liquida registrada de capitais
fornecidos por varias classes de proprietarios do negdcio, como também os lucros

retidos apds a distribuicdo de dividendos.

Os balancgos patrimoniais sdo instrumentos estaticos, como uma fotografia,
pois refletem as condicGes da empresa na data de sua elaboragdo. Eles também sdo
cumulativos, porque representam os efeitos de todas as decisdes e transacdes que
aconteceram desde o comego do negdcio e foram sendo atualizados até a data do ultimo

balanco apurado.
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1.8.1.1. Area de Decisio Gerencial

Investimentos Operagoes Financiamentos
ATIVO BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO
(nenhuma data fornecida)
Ativos Passivos
circulantes circulantes
Ativos Exigivel a
fixos Longo prazo
Outros Lucro (prejuizo) | Patrimdnio
ativos liquido
Ativo Passivo
total total

FIGURA 2

Balango Patrimonial no contexto decisério
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1.8.1.2. Balanco Patrimonial Consolidado

Ativos

Ativos circulantes:

DISPONIVEL et e e e e e
Duplicatas a receber ....
ESTOQUE e e e
Despesas anteCipadas ...ccueeeecererereieee e e e eere e e

IMPOStOS diferidos .....ccccveeeeiiiieeecee e

Total ativo CIrCUIaNTE ....cceeeiiieeeiii it reeeeeeeeeene e ceeeeennnanens

Terrenos, prédios e equipamentos a0 CUSTO......ccceeevvveeeeeeeeesiiveeenn.
Depreciacdo e amortizacdo acumuladas .........cccccveeeeeiieeiccinineenn..
Terrenos, prédios e equipamentos — liquidos

Ativos intangiveis:

Yo o LU Y[ Te o L3S

Banco de dados e outros ...

OULIOS ettt e e e e e s e e e e e e e s e nnnneee

Total ativos iNtanGIVeIs .......ccceviiiiiiiiiiireeeecrsiiiiiiisnne s eeeneessssanns

Amortizacdo acumulada ........ceeeeiiiiiiiiie e
Total ativos intangiveis — HQUIOS ........cceeeeeieiciiiiiiee e,
OULIOS QLIVOS ..eeeiieeeeeeiieiee ettt et e e e e e re e e e e e e s e e

P Y4 1V7 038 1 -1 RN

Passivo exigivel e patriménio liquido

Passivos circulantes:
DiVida @ CUItO Prazo ....ueeeeeeeeeciiiiiieeeeeecccttee e e eeeree e e e e e e e evaaraeee s
Provisao @ COMPENSAN ...uuuviiiviiiiiiiiiiii e e
Duplicatas a pagar ....
OULIAS PrOVISOES eiveieieeiiiiieieeeeeeieiiteeeeteeesesrreeeeeeesssraereeeeeessesnnnnes
D11V Lo L= oo [0 1= T o T-Y <=1 RS
Provisdo do imposto de renda .......cceeecveeeeeivieeesciee e
Parte circulante do exigivel a longo prazo .......ccccceeveveeeecvee v,
Total do passivo circulante ..........cccceiiiiiiiieinrenennn,
EMpPréstimo a loNg0 Prazo ......cccvveeeeeeeeiciiiiiiee et e s
Financiamento a longo prazo ....
Provisdao do imposto renda ........cccceeeeeivieeeeeciee e ceeee e
Participacdo minoritaria em subsidiarias ........c.cccceeevveivicieee e,
Patriménio liquido
Capital preferencial ........ccceevevieeecciie e
Capital ordiNArio .......oociciiiiee e
Reserva de capital ......ccuvviieeiiiiiceee e
LUCros acumuUladOs ..co.eeeeeeiiiieeeiiee et e
Ajustes de periodos anteriores ........ccccceecveeeeecveeeesceeeeesree e
AGOES €M TESOUIANA wuvvvrieeeierieiiiieeeeeereirrreeeeeesserrreeeeeesessnnnnnnes

Total patrimonio liquido ....cccceviiiiiiimereeeeercririiieseee e eeeees

Passivo total e patrimonio lHQUIdo ........cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiciinissneeeneeenens

FIGURA 3

Balango Patrimonial Consolidado
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1.8.2. Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

A demonstracdo do resultado do exercicio mede desempenho ao longo de

um dado periodo, ou seja, entre dois instantes.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio(DRE) é uma demonstracdo dos
aumentos e redugdes causados no Patrimdnio Liquido pelas opera¢cdes da empresa. Todas as
receitas e despesas se acham comprometidas na Demonstracdo do Resultado, segundo uma
forma de apresentacdo que as ordena de acordo com a sua natureza, sendo um resumo do
movimento de certas entradas e saidas no balanco, entre duas datas, fornecendo

informagdes significativas sobre a empresa. Matarazzo (1998)

Ainda seguindo as idéias de Matarazzo(1998), a Demonstracdo do
Resultado retrata apenas o fluxo econdmico e ndo o fluxo monetario (fluxo de dinheiro).
Para a Demonstracdo do Resultado ndo importa se uma receita ou despesa tem reflexos em

dinheiro, basta apenas que afete o Patrimonio Liquido.

“A demonstracdo de resultado de exercicio reflete o efeito das
decisGes operacionais da administracdo sobre o desempenho
empresarial e o lucro ou prejuizo contabil resultante para os
proprietarios do negécio em um periodo especifico de tempo.
O demonstrativo de resultado é, assim, um suplemento
necessario ao balango patrimonial, pois explica o componente
principal de mudanga na conta do patriménio liquido e fornece
uma variedade de informacdes para avaliagdo de
desempenho.” Helfert (2000, pag. 47)
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1.8.2.1. Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA DAS VENDAS E SERVICOS

(-) Devolucdes

(-) Abatimentos

(-) Impostos

(=) Receitas Liquidas das Vendas e Servicos

(-) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Financeiras (deduzidas das Receitas Financeiras)
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional

(+) Receitas ndao Operacionais

(-) Despesas ndo Operacionais

(+) Saldo da Corre¢cdo Monetaria

(=) Resultado do Exercicio antes do Imposto de Renda

(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

(-) Participacdo de Debéntures

(-) Participacdo dos Empregados

(-) Participacdo de Administradores e Partes Beneficiarias
(-) ContribuicGes para Instituicbes ou Fundo de Assisténcia ou Previdéncia de
Empregados

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

(=) Lucro ou Prejuizo por Agdo

FIGURA 4

Demonstragdo do Resultado do Exercicio
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1.8.3. Demonstrativo do Fluxo de Faixa

O demonstrativo que concentra os resultados operacionais concorrentes e
as conseqlientes mudancas no balanco patrimonial é o demonstrativo do fluxo de caixa, ou
demonstrativo de fluxo de fundos. Ele nos fornece um quadro dinamico das ultimas
mudancas no caixa, que constituem o resultado das decisdes combinadas feitas durante um

determinado periodo. Helfert (2000)

“O demonstrativo oferece, pois, uma avaliacdo imediata do
impacto combinado sobre o caixa provocado pelas decisdes da
administracdo durante o periodo. O demonstrativo permite
julgar a grandeza e as relagGes desses movimentos de caixa,
tais como a habilidade da empresa de financiar as
necessidades de investimento mediante resultados
operacionais, a grandeza e conveniéncia de mudancas nos
financiamentos e movimentos desproporcionais nas

necessidades de capital de giro.” Helfert (2000, pag. 36)
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1.8.3.1. Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa

Atividades Operacionais:

Lucro (prejuizo) 0peracional .......cccccueeeieiiiee e e
Ajustes para reconciliar o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao € amMOrtiZaga0 ....ccieiiieiiieiieiiciriiiiiieee et e e e e e eeee e
LI A U 0 - [or= o IO TP PUPPPPTPPPPPP
Imposto de renda diferido ......cuuvieeiiiiiiiiie
OULFOS = lIQUITOS ceoeeiieeieeeeireiee ettt et e s e e s aaree e e e e e saens
Mudangas nos ativos e passivos, liquidos dos efeitos das aquis. e alienag¢des
DUPIICAtAS @ FECEDET ..uvvveeeiieeeiei e seeeeaee s
Estoques e despesas antecipadas .......eeuvevvriieiiiiieeieieeeeeeereeeeeeeeeevee s
Duplicatas a pagar € OUtras ProViSOES .......ccccvvvvrrrrerreriereeeeeeeeinisernnrrnreeeeees
0101 = I 1o [T T = RSO PPPP
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ...........cccceeuuuuues

Atividades de Investimento:

DispeNndio de Capital ..ccccuvrreeeiieiiiiiieiieii e e
Resultado dos desinvetimentos ........ccoovevieiiieiiciiiiiieereeeeeee e
Investimentos em oUtros ativos .....ooeuvveeeeiiiiiiiee e
Resultado da venda de imobilizado ..........eeeveeviiiiiiiiiiiiiiiirieeeeeee e,
OULIOS — lIQUIOS ..eeevririiieiieieee e ettt ere e e e e e e e e e s esseabrareerereeeseaees
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos .........cccccevvvvvveeeeennnee,

Atividades de Financiamento:

Aumento (diminuigdo do passivo Circulante ........cccccveeeeceeeiiiiiee e,
Resultado de dividas com mais de 90 dias .......ocecvveeeiriiiieeeeiiniiieeee e,
Amortizagdo do principal com mais de 90 dias ......cccceeveeviiriieeiiniiiieeeeeee
B}V To 1= g Vo [o N o F= =0 13 PP UUPRUPPPPPPTP
OULFOS = lIQUITOS coieeiieeeeeiiieiee et rrae e e e e e e
Caixa liquido usado nas atividades nas atividades de financiamento ..........
Efeito da taxa de cAmbio SObre 0 CaiXa ....coovvvvveeeiiiniiiiiee e
Aumento (diminuigdo) NO diSPONIVE! .....cccuveeiiiiiee e
Saldo inicial do diSPONIVEl ......ccooviiiiiiiiiii
Saldo final do diSPONIVEL .......vviiiiiiiiiee e

Informacgdo Suplementar do Fluxo de Caixa:

Juros pagos (montante liquido capitalizado) .....ccocevvvreeeeeeiiieeiiiniiiiininns
Imposto de renda pago (liquido de restituicdo) .....cccoevvvrvvvrereeeieeeeniiniiiinnn,

FIGURA 5

Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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