Cadeia de Suprimentos e
Gerenciamento
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buscam as empresas ?

Lucro

Persisténcia

Papel social

bjetivos para
empresas :

N—
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obrevivéncia
presarial

_ wmeme =f (lucro)
articipacao
cial
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INDICADORES DE DESEMPENHO
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1a Capitalista, o caminho para a
cia € a Competéncia...

eténcia é capacidade de uma
0a ou um conjunto de pessoas se
‘ajustarem ao ambiente da melhor
forma possivel.
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FATORES DETERMINANTES DA

COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

\ Gestao | Inovacao Tecnologia
Qualidade Tecnoldgica Informacao

Marketing

: Gestao
R.Humanos

— -
Gestao
Financeira
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O que é Logistica?
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PROCESSO DE
PIFANEJAR + IMPLEMENTAR + CONTROLAR

Produtos em processo
- { Produtos acabados
P2t _informagoes

‘<
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PRESARIAL trata de todas as
entacao e armazenagem, que
itam o fluxo odutos desde o ponto de
ISicao da materia-prima até o consumo final,
~como os fluxos de informacao que colocam
dutos em movimento, com o propodsito de
videnciar niveis de servicos adequados aos
clientes a um custo razoavel.

(Ballou)
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Gerencial
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INFRA-ESTRUTURA
LOGISTICA

Logistica de Logistica
Suprimentos  'ndustrial

Fornecedor Estoque MP Produtor Estoque Varejistg |Cliente

Transporte
Externo

Transporte
Interno

Transporte
Interno

Transporte
Externo
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g stratégia?

as e seqUéncias de a
oerente.
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untura corresponde ao ambiente que
ve 0 empreendimento. O ambiente
er favoravel ou desfavoravel.
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ente pode-se mudar o ambiente,
, pode-se prevé-lo......... (pro-atividade)
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Ambiente

’ Producéo

Cliente

Mercado
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Equilibrio dindmico Wa

tradicdes

e <social__

economia
Acnologia

ambiente

https://cursosgratuitoape.website
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a histéria sobre estratégias...


marco
Imagem Posicionada

https://cursosgratuitoape.website



https://cursosgratuitoape.website

| ENTAO, UM DELES COMECOU A comza

DEUS DO CEU//
CORRE, CORRE!//!
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VOCE ACHA QUE
ESSE PAR DE TENIS
VAI FAZER VOCE
CORRER MAIS



marco
Imagem Posicionada

https://cursosgratuitoape.website

NA VERDADE EU NAO

PRECISO CORRER MAIS QUE
ol 0 LEAO, 50 PRECISO
N\ CORRER WIS DO

QUE VOCE!
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lente podem ser vistas, do
Stica, segundo trés eixos :

1. As Mudancas Sociais
2. As Mudancas de Mercado

3. As Mudancas na Producao
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Sociais

ambiental

'O aumento evidade

A emancipacao feminina

‘0 aumento e disseminacao da informacao
A facilitacao dos transportes

O aumento da democracia
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ancas de Mercado

exigéncia do consumidor
da concorréncia
Produtos como commodities
Globalizacao dos mercados
Aumento da comunicacao

O aumento dos servicos
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Flexibilizacao da Producao
Aumento da Tecnologia
Engenharia Simultanea

O aumento da Qualidade
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gico é a definicdo de um
presa ao seu ambiente
caz possivel.

) para adap
da maneira mais

logistica pode ser um dos caminhos
disponiveis
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T A e

ividade = Planejamento Estratégico

Logistica Estratégica

( logistica : ferramenta
da estratégia global )

Logistica
- atégia Logistica
( logistica : fonte para
- estratégia global )
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[A DE LOGISTICA ESTRATEGICA E
EGIA LOGISTICA

Estratégia Logistica

Reduzir todos 0os custos
através da Logistica

Logistica como
diferenciacao

Logistica como fonte
de inovacao

Logistica como fonte
de Alianca

Logistica como um
novo produto

Logistica para ganhar
novos clientes

Diversificacdo atraves
ou na Logistica



https://cursosgratuitoape.website
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Areas Fins

Areas Meio

organizacao
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e ie Interno

delo organizacional

Areas Meio

/’

Financas

Recursos
Humanos

Adm. Geral

N
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s Fins

Agregam
valor ao

cliente

4 PE
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Mafketl :

Producao

.

-

riente Interno

compras
estoques
transporte
informacdes

distribuicao

m modelo organizacional atual

Logistica
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1biente Interno

EMPRESA

meios

MARKETING | PRODUCAO
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organizacional

Areas Fins

Marketing

Producao -« » Logistica
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ng;io DA LOGISTICA

o »°
ogb @
> R °°Q°
Q° QC
e |

Suporte de B
Logistica
Integrada

Logistica ~
Total
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nto Estratégico
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« Compressao do tempo

* Globalizacéo da industria

- Integracao organizacional
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v Servicos Agregados
(diferenciacao)
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Os desafios sao importantes etapas a
| serem vencidas
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ocessaria a

\’ [

vidade organ

1. Imprevisibilidade
. Aumento da competi¢ao
3. Mudancas rapidas no cenario global
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amento criativo

. Abundancia de idéias diferentes sobre

m mesmo assunto

. Capacidade de propor diferentes respostas
espostas incomuns

4. Quantidade de detalhes presentes na idéia
5.Capacidade de avaliar idéias
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asta que as pessoas da organizacdo sejam
. E necessario que a organizacado seja
lente deste potencial, o reconheca de forma

adequada e crie uma estrutura capaz de aproveita-lo

~ para agregar valor aos produtos.
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s Variaveis ambientais

Fatores politico-religiosos
*Fatores culturais

*Fatores socio-econdmicos
*Fatores educacionais

*Talentos especial

ariaveis de personalidade
*Motivacao interna
-Conflanca
*Nao-confarmismao
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onais da criatividade

. Estrutura organizacional

. Clima organizacional

. Estilo gerencial

. Mecanismos para reducao de blogueios
5. Comunicacao
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Razdo X Intuicdo
undamentado na razdo

endéncia conservadora

*Nao considera parte importante do problema
bstrato

*Insensivel aos aspectos humanos

Paralisia pela analise

*Nao valoriza a experimentacao, abomina o erro
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novacao € um processo sistémico e holista
ovacao € um processo cultural

lnovacéo é uma decisdo organizacional

X slnovacao é um processo conflitivo
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problemas
- *Procure flexibilidade

*Melhore a comunicacao

*Incentive a mudanca

- *Trate adequadamente direitos e egos
*Crie uma visao de futuro

*Postura otimista

*Crie um ambiente de aprendizagem
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elo normativo para definicao do
lonal de loqgistica constitui um
ao de:

desafi

ldeologias
ontextos Ambientais

Cultura Organizacional
Estagio de Ciclo de Vida da Organizacéo

Nivel hierarquico e especializacao
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v'Cognicao

‘Percepcao _

Capacidade Executiva

R
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0 Conhecimento
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£ DO PROFISSIONAL DE

Inovacao

Conhecimento — Competéncia— posicéo

\\\\ eficiéncia
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Musico ?

Mulher ?
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AFTER 6 BEERS
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do do Conceito do
ecutivo

Generalistade

. Eficiéncia
Generalista de
& ...ceesssst Empreendimentos
""" t::.................................
Generalista :
e inamenee Supergeneralista
O':III
Financas :
* Generalista
1ali = iali
Especialista specialista

Funcional
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